新学期开学讲话

                              -------张湘富

一、假期工作
二、新学期工作思路

（一）加大改革力度，提升学校内涵
2010年是学校的内涵提升年。什么是学校的内涵：是指围绕学校本质属性进行的能力建设。主要包括：提高人才培养质量，提高科学研究水平，提高社会服务能力，基本建设、文化建设和精神建设也是其重要的组成部分。

内涵提升其工作的切入点为：加快完善系部相对独立的办学模式，即权利下放，重心下移，以系部办学为主。权利下放后学校对系部工作的管理主要定位为：

宏观把握、政策保障、项目引领、评估评价。
具体从以下六个方面来实施：

1、人事工作上实行两级管理：

 系部管人，学校管编；

系部定岗位，学校管身份；

系部管奖惩，学校管审批。

2、经费上实行预算管理：

超支转年横调；  节支转年留用。

3、固定资产使用上实行定性管理：

年终有报告；   人员变动有程序。

4、教学工作上实行宏观管理：

五抓： 完善制度，抓运行；
制定政策，抓两头；

建立标准，抓质量；

设立项目，抓建设；

确定目标，抓过程。

5、学生工作实行目标管理：

五率一建设：（1）出勤率；

（2）违纪率；
（3）欠费率；
（4）就业率；
（5）综合达标率。
建设--系部学生工作各自的特色。

6、党政工作上实行综合评价：

党、政、工、青：工作有层次；
                平时有痕迹；
年终有总结；

对外有影响。
（二）积极推进人事及分配制度改革

我校的人事制度改革已经初见成效 ，今年改革的步子要迈得更大一些，力争全面推进人事及分配制度改革。

遵循以下原则：

1、微调为主，体现公平，同职不同酬。

2、一岗多能，按劳取酬，鼓励兼职。

3、权利到系，责任到人，实行二次分配。

（三）全面谋划“十二五”发展规划

1、编制“十二五”规划的意义：

2、“十二五”规划的指导思想

以科学发展观为指导，紧紧围绕为医药卫生事业服务的宗旨，坚持“教以惠生、学以达仁”的办学理念，以晋升本科院校为目标，以提高人才培养质量为核心，以高等职业教育为根本，大力发展继续教育，不断加强内涵建设和师资队伍建设，深化改革，不断增强学校的综合实力和系部的办学活力，全面提高学校的教育教学水平，构建和谐民主的新医专。 
3、我校“十二五”规划的子规划
三、新学期重点工作

四、文化建设
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