
关于开展2016年学期初部门调研工作的方案
为了更好地完成学校“十三五”开局之年各项工作，有效落实新学期开学大会校长讲话精神，鼓舞学校教工以更加饱满的热情迎接繁重的工作任务，学校将于近期开展各部门工作调研。
望各部门结合以下方案内容，为了实现我们共同期待的结果，再次充分准备、努力付出，共享学校事业发展的辉煌。具体方案如下：

一、领导小组：

组  长：张湘富

副组长：刘  伟

成  员：胡静涛、王迪新、王晓丹、马维娜、孙  炬、唐诗扬、
宋  宇、顾鸿鹄、胡皓月。
二、学校已对学期初校长讲话中提到的具体工作进行指标裂解。
（具体见附件表格）
三、学校将按照一定标准，对各部门的汇报情况进行评价。评价分为以下三类，标准如下： 
（一）充分：谋划全面可行、有措施、有时限； 

（二）一般充分：谋划较全面、措施需要改进； 

（三）不充分：谋划不全面。 
四、调研部门（共23个）：
党办、党委宣传部、校办、监察审计处、质量评价办、计财处、网络中心、人事处、设备处、团委、学务处、教务处、医学人文部、临床医学部、药学系、护理系、基础医学部、模拟医院、成教部、职教中心、图书馆、总务处、防火治安处
五、调研地点：
善教楼二楼会议室

六、具体要求：

（一）各部门要认真思考，切实做到层层担当各自责任；

（二）调研形式以汇报为主，汇报时间为30分钟，系部及任务相对繁重的职能部门汇报时间可适当延长，不必进行多媒体演示。
（三）汇报内容：

1、 “十三五”开局之年部门的重大举措；

2、2016年春季学期全校大会校长讲话中涉及到本部门的具体工作；

3、能够有序推进工作进展的具体措施、时限，以及需要学校协调解决的事项。
（四）任务裂解表中没有填写的完成时限由责任部门填写，完成时限以季度或半年为界定标准，两个以上部门共同承担的工作需事先做好沟通协调。填写好的完成时间学校将进行审核，并适当进行调整。各部门填写好的时间表请于明天下班前以电子版形式传给校办胡皓月。

（五）从3月7日开始，校办将每天随机抽取5个部门进行调研，具体时间由校办当天通知，请各部门随时做好汇报准备。

（六）各部门参加调研的人员，由部门自行确定。

（七）调研系部、模拟医院时，教务处、人事处一同参加。
（八）本次调研工作于一周内全部完成。
附件：《＜2016年春季学期全校教职工大会校长讲话＞重点工作任务裂解表》
校长办公室
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附件：            

2016年春季学期全校教职工大会校长讲话
重点工作任务裂解表

	序号
	任务
	责任部门
	完成时限

	1
	“三风”建设

	党风
	党  办
	

	
	
	政风
	党  办
	

	
	
	校园风气
	校  办

宣部传

学务处
	

	2
	推进信息技术环境中教师角色、教师理念、教学观念、教学内容、教学方法、教学评价的改革。
	教务处
系  部
	

	3
	专业技能、实践教学、信息技术应用和教学研究能力等作为部门和个人的考核指标进行完善。
	人事处
评价办
	

	4
	推进教师五年一聘期的全员培训制度。
	人事处
系  部
	


	5
	专业建设配齐人员，专兼人员结合。
	人事处
系  部
	

	6
	完善兼职教师队伍建设。
	教务处
系  部
	

	7
	教授大讲堂与教师培训一体化。
	教务处
	2016年上半年

	8
	男女教师的政策并轨。
	人事处
	

	9
	开展学术型队伍建设，设立中层讲堂。
	党  办
	2016年上半年

	10
	部门工作公示化。
	校  办
	2016年3月

	11
	开展岗位能力提升培训和信息素养达标。
	人事处
	2016年下半年

	12
	建立辅导员责任外延评价标准。
	学务处
	

	13
	强化制度、强化效率、强化形象，提高窗口服务师生的水平。
	直接服务学生的窗口部门
	

	14
	压缩编制，实行“一人多责、一职多能”。
	人事处
	

	15
	开展职责公示制。
	人事处

各部门
	2016年4月

	16
	透明会议、培训等出勤状况。
	人事处
	

	17
	加强实习、实训基地建设。
	系  部
	

	18
	康复养老中心建设。
	总务处

康复养老筹建办
	

	19
	构建教学标准体系。
	教务处
	

	20
	新专业教材开发。
	教务处

系  部
	

	21
	加大对教学信息化（教学资源库）的投入和人员的培养。
	网络中心

人事处
	

	22
	积极推进学分制改革。
	教务处

系  部
	

	23
	深化国际合作。
	校  办

系  部
	

	24
	加强实习实训的制度建设。
	教务处

系  部
	

	25
	办好社区健康学院。
	临床医学部
	

	26
	提高学生思想政治教育的质量。
	学生党支部
	

	27
	加强实习期间的学生管理。
	学务处
	

	28
	诚信教育。
	学务处

系  部
	

	29
	传统文化教育。
	宣传部

学务处
	

	30
	培养学生自主发展能力。
	学生处

系  部
	

	31
	开展文明校园文化氛围建设活动。
	宣传部
校  办
	

	32
	美化学生生活环境。
	学务处
总务处
	

	33
	提升老校区的通行能力。
	总务处
	

	34
	清理、完善服务流程。
	校  办
	

	35
	继续推进公车改革。
	总务处
	

	36
	卫生工作常态化
	爱卫会
	

	37
	开展智慧校园建设。
	校  办

网络中心
	

	38
	加大对教学研究的投入，重点为教育教学改革与人才培养的热点、难点及与行业（企业）合作。
	教务处
	

	39
	新闻宣传，与学校工作相关，将在其它刊物上发表的文章等也列入绩效奖励范畴。
	党委宣传部
	

	40
	对于国家新设的项目，学校的奖励定位底线，并与职称挂钩。
	人事处
	

	41
	系部的出差经费减50%，用于系部的奖励，条件制定方案。
	系  部
	

	42
	成立由行业、企业、社区人员共同参与的学校理事会。
	校  办
	

	43
	积极推进第三方评价。
	校  办

学务处
	

	44
	建立问责常态机制。
	党  办

校  办
	

	45
	启动十三五规划中的制度建设。
	校  办
	


注：完成时限以季度或半年为界定标准，自行填写。
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